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1. Toostusinnovatsiooni moiste laiendamine Eesti majanduspoliitikas

Eesti innovatsioonipoliitika on {iles ehitatud kitsale teadusinnovatsiooni moistele — teadus- ja
arendustegevus, patendid, spin-offid ja iduettevotlus. See ldhenemine on andnud tulemusi
digitaalteenuste sektoris, kuid ei kata seda tiilipi innovatsiooni, mis loob suure osa Eesti
tootmissektori lisandvaértusest, ekspordivdimekusest ja tookohtadest.

OECD Oslo kdsiraamat — rahvusvaheline standard innovatsiooni mddtmiseks — tunnustab
protsessiinnovatsiooni tiisvédrtusliku innovatsiooniliigina. Protsessiinnovatsioon tdhendab uute
vOi oluliselt tdiustatud tootmis- ja tarnemeetodite kasutuselevottu:

e automatiseerimist

e robotiseerimist

o digitaliseerimist

e tootmisjuhtimise siisteeme

e energiatdohususe lahendusi

e (CNC- ja tarkvarapdhist tootmist

Euroopa Komisjoni andmetel vastutab tootmissektor 64% erasektori teadus- ja arendustegevuse
kulutuste eest ning 49% koigist innovatsioonikulutustest. Uks todtund tootmises loob keskmiselt
32 eurot lisandvéartust.

Mo6bli- ja puidutdostuses tdhendab innovatsioon praktikas:

e CNC- jarobotiseeritud tootmisliinide kasutuselevottu

o tootmisjuhtimise tarkvarade (MES, ERP) rakendamist

o digitaalse kvaliteedikontrolli ja andmepdhise tootmisoptimeerimise juurutamist

e energiatohusate tehnoloogiate ja ringmajanduspdhimotete rakendamist tootmisprotsessis
o materjalide vddrindamist uute té6tlemistehnoloogiate abil

Need investeeringud ei ole laboripdhised teadusprojektid, kuid nende mdju tootlikkusele,
ekspordivoimekusele ja tookohtade kvaliteedile on otsene ja mdddetav.

Probleem Eestis on kaksikstandard. EIS-i toetusmeetmed on suunatud peamiselt T& A-pohisele
innovatsioonile ja teadusmahukale tootearendusele. Tootmisettevotte jaoks, kes soovib
investeerida robotiseeritud tootmisliini, automatiseerimisse voi digitaalsesse tootmisjuhtimisse,
on ligipéds toetustele sageli oluliselt keerukam voi puudub téielikult.

See tdhendab, et tootlikkuse kasvu kdige otsesem tee — pohivara, tootmistehnoloogia ja
tootmisprotsesside uuendamine — jaib suures osas siisteemselt toetamata.



Teiste riikide kogemus néitab teistsugust ldhenemist.

Saksamaa laiendas 2024. aastal teadus- ja arendustegevuse maksusoodustust ka
innovatsiooniprojektidega seotud pohivara amortisatsioonile. Eraldi ZIM-programm toetab
pidevalt avatud meetmena tootmisettevotete innovatsiooni, sealhulgas automatiseerimist ja uute
tootmisprotsesside arendamist.

Austria rakendab 14% tagastatavat maksusoodustust kdigile teadus- ja arendustegevuse
kulutustele, sealhulgas tootmisprotsesside arendamisega seotud investeeringutele.

Soome innovatsioonisiisteem toetab paralleelselt nii teadusmahukat kui ka praktilist
tootmisinnovatsiooni, sealhulgas automatiseerimis- ja digitaliseerimisprojekte tootmisettevotetes.
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EMTL hinnangul peaks Eesti innovatsioonipoliitika tunnustama tédstusinnovatsiooni vordvaérse
innovatsiooniliigina ning toetama:

e tootmisprotsesside automatiseerimist ja robotiseerimist

o digitaalse tootmisjuhtimise siisteemide juurutamist

o energiatohusate tootmistehnoloogiate kasutuselevottu

e tootmisvdimekuse tostmisele suunatud pdhivarainvesteeringuid

EMTL teeb ettepaneku kaaluda Saksamaa ZIM-i eeskujul pidevalt avatud ja vdiksema
biirokraatiaga toetusmeedet tootmisettevotetele, mille hindamiskriteeriumid pohinevad
moddetaval mdjul:

o tootlikkusele
o cekspordivoimekusele

o tOoOkohtade kvaliteedile

Eesti ei saa rddkida korgema lisandvairtusega tootmisest, kui samal ajal jddvad
tootmisvoimekuse tdstmise investeeringud siisteemselt toetamata.

2. Riigihanked kui Eesti toostus- ja majanduspoliitika tooriist
EMTL hinnangul ei tohiks riigihangetes domineerida ainult madalaim hind. Avaliku sektori
ostujoud kujundab otseselt Eesti tootmisvoimekust, regionaalset toohdivet ja kohaliku ressursi

vaarindamist.

Rahandusministeeriumi 2024. aasta statistika jérgi valiti hanke vditja 86% riigihangetest
madalaima hinna alusel.

Moobli tegelik maksumus ei ole ainult ostuhind. Arvesse tuleb votta:



e kasutusiga

e hooldus- ja remondivdimekust

e garantii pikkust

o tarnekindlust

e (COg:jalajélge

e parandatavust

o materjalide péritolu ldbipaistvust

Kvaliteetse Eesti moobli kasutusiga on sageli 15-25 aastat, odavate importtoodete praktiline
kasutusiga aga vaid 3—5 aastat.

Paradoksaalsel kombel kaotavad Eesti modblitootjad, kes ekspordivad edukalt Skandinaavia,
Saksamaa ja Suurbritannia turgudele, sageli kodumaised riigihanked pakkujatele, kelle
konkurentsieelis pohineb odavamal t66j0ul ja pikematel tarneahelatel.

Eesti avalik ruum peaks kandma:

o Eesti materjali
o Eesti disaini
e Eesti tootmiskultuuri

Riigiasutuste mooblihanked peaksid olema osa:

e Eesti toostuspoliitikast
o regionaalpoliitikast

o kestlikkuspoliitikast

e julgeolekupoliitikast
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o Vilistada mooblihangetes iile 30 000 euro ainult madalaima hinna pdhine voitja valik.

e Muuta kvaliteedi-, kestlikkuse- ja elutsiiklikulude kriteeriumid kohustuslikuks vihemalt
30% ulatuses.

e Luua iihine modblihangete hea tava standard koost66s Rahandusministeeriumi, RKAS-i
ja EMTL-iga.

o Kasitleda riigihankeid strateegilise tooriistana Eesti tootmisvoimekuse hoidmisel.

3. Toovotupraktika siisteemi loomine tiiskasvanutele
Eesti praktikasiisteem on iiles ehitatud noorele, kes alles dpib. Praktikale paédseb iildjuhul:

o ldbi kooli
o v0i Tootukassa kaudu registreeritud to6tuna



Tootukassa toopraktika on olemas, kuid:

o selle maksimaalne kestus on neli kuud

e see on suunatud ainult registreeritud tootutele

e see ei lahenda pikaajalise oskuspohise viljadppe vajadust
MOo6bli- ja puidutdostuses vajame véljadpet, mis kestab 6—18 kuud ja 10peb kutseeksamiga.
Praegu ei saa to0andja votta nditeks 45-aastast karjddrimuutjat lithiajalisele katse- ja
viljadppeperioodile enne todlepingu sdlmimist. Kui inimene ei ole téotu ega koolidpilane,
kasitletakse praktikat kohe tavapérase todsuhtena koos tdispalga kohustusega.
See muudab viljadppe todandja jaoks liiga riskantseks.

Vananeva tihiskonna tingimustes on see kriitiline probleem:

e toOturule ei tule piisavalt noori
o iile 40-aastased karjadrimuutjad on suur kasutamata toojoureserv

Paljudes Euroopa riikides toimib siisteem teisiti.

Euroopa niited

Taani toetab tdiskasvanute dpipoisilepinguid riikliku palgatoetusega.

Saksamaa toetab ettevottepohist timberdpet sdltumata vanusest.

Austria voimaldab Opipoisilepinguid ilma vanusepiiri ja kohustusliku koolisidumiseta.
Soome voimaldab tdiskasvanute Opipoisidpet otse ettevottes.

Prantsusmaa professionaalse véljadppe leping voimaldab tdiskasvanutel karjdéri vahetada ilma
eelneva Opilasstaatuseta.
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Luua Eestis toovotupraktika eraldi digusliku vormina:

e mis ei eelda dppija staatust

e mis ei eelda tootuna arvelolekut

e mis on avatud ka toGtavatele inimestele

e mis voimaldab praktikat ka pohit6o korvalt voi puhkuse ajal

e mis vOoimaldab ettevdttel inimest juhendada ilma kohese tédistooajaga todlepingu
kohustuseta

e mis voimaldab praktikandile iimberdppetoetust

e mis voimaldab ettevottele juhendamistasu



e mis Iopeb kutseeksami ja tunnustatud kutsetunnistusega
See aitaks:
e leevendada oskust66jou puudust

o avada tootmissektori karjddrimuutjatele
e anda ettevotetele voimaluse inimesi ise vilja dpetada

4. Kutseharidus ja oskuspohise oppe jatkusuutlikkus
Kutsehariduse reformi seadusemuudatused rakenduvad alates 2025/2026 dppeaastast.

Probleem ei ole reformi eesmérgis. Probleem on selles, et reform on iiles ehitatud peamiselt
noortele ning jitab tagaplaanile:

o tiiskasvanud Oppijad
e clukestva dppe
o rahvusvaheliselt tunnustatud oskuspohise kutsedppe

Alates 2025. aasta septembrist peavad paljud tidiskasvanud dppijad kutsedppe eest maksma.
Oppetasud voivad ulatuda 5100 euroni aastas.

See puudutab otseselt tootmissektorit, kus suur osa dppijatest on tdiskasvanud inimesed, kes
soovivad:

o omandada uut ametit

o tdendada olemasolevaid oskusi
e spetsialiseeruda

e kohaneda uute tehnoloogiatega

Moobli- ja puidutddstuses viljastatakse igal aastal ligikaudu 200 kutsetunnistust:
o tisler tase 4
e puidupingioperaator tase 3
o (CNC operaator tase 4
e pehme mdoblivalmistaja tase 4
e puittoodete konstrueerija-tehnoloog tase 5
Need on rahvusvaheliselt vorreldavad EKR/EQF-pohised kutsed.

Kui rahvusvaheline vorreldavus kaob, muutub kutsetunnistus sisuliselt kohalikuks dokumendiks.

Ettevotted investeerivad:



e kutseeksamitesse

e hindamiskomisjonidesse
o praktikabaasidesse

o secadmetesse

e juhendamisse

Selleks peab siisteem olema:
e stabiilne
o rahvusvaheliselt tunnustatud
o pikaajaliselt toimiv
EMTL seisukohad
e Rahvusvaheliselt tunnustatud kutsed peavad sdilima.
o Tasuline kutsedpe ei tohiks laieneda tdiskasvanud tootajatele.
o Kutseseaduse uuendamine peab toimuma kiiresti ja terviklikult.

o Toostussektor peab olema kutsehariduse loomulik partner.

Oskuspdhine dpe ei saa olla jatkusuutlik, kui rahvusvaheline tunnustus siisteemist eemaldatakse.

5. EIS, eksport ja toostusinnovatsioon

EIS-i uus strateegia aastateks 2026—2028 on praegu aktiivselt kujundamisel ning see on oluline
hetk tootmissektori vajaduste esiletoomiseks.

TAIE arengukava iiheks prioriteediks on kohalike ressursside vddrindamine, sealhulgas puit.
Mooblitodstus on selle viddrindamisahela kdrgeima lisandvéértusega osa.

Eesti mooblitootjad ekspordivad ligi 500 miljoni euro vdirtuses mooblit aastas.
Praegused eksporditoetused keskenduvad sageli liksikutele:

e messidele
o kontaktreisidele

Tootmisettevotted vajavad pikaajalisemat tuge:

e turule sisenemiseks

o ekspordistrateegiate loomiseks

e partnerite leidmiseks

o rahvusvahelise miiligivoimekuse kasvatamiseks



Tootmisinnovatsiooni toetusmeetmed eeldavad sageli T&A komponenti, mis ei vasta
tootmisettevotte tegelikkusele.
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EIS-i uus strateegia peab:

e toetama tootmisettevitete eksporti slisteemselt ja pikaajaliselt

e toetama automatiseerimist ja digitaliseerimist ka ilma kohustusliku T& A komponendita
o kisitlema kohalike ressursside vaarindamist tervikahelana

e olema kittesaadav tootmisettevotetele sdltumata nende suurusest

Eesti majanduskasv ei saa tugineda ainult teenusmajandusele. Tugev ja ekspordivdimeline
tootmissektor on Eesti majanduse strateegiline alus.

Lugupidamisega
Katri Sosi
Arendus- ja tegevjuht

Eesti Mooblitootjate Liit



